
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านอ้อน 
อ าเภองาว จังหวัดล าปาง 

 



ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
1. วิสัยทัศน์ ( Vision) 
         “พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ ตามนโยบายThailand ๔.o" 

 
2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านอ้อน จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านอ้อน ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้ า งคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่ วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านอ้อน 
 
๓. ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กร
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 

 
๔. เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านอ้อน ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง ขององค์กร ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 



๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาด าเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 

การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรของ
อบต.บ้านอ้อน เป็นไปตาม
แผนอัตราก าลัง3ปี (2567-
2569) 

1)การสรรหาบุคลากรตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (2567-2569) 
โดยวิธี การบรรจุแต่งตั้ง  การรับ
โอน(ย้าย) การสอบคัดเลือก  

ร้อยละของจ านวนบุคลากรตาม
แผนอัตราก าลัง3 ปี 2567-
2569  ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง
ตามแผนฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่ระเบียบกฎหมาย
ก าหนด (ร้อยละ100) 

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน
2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 งบ
บุคลากร หมวดเงินเดือนฝ่ายประจ า  หน้า 28,45,52, 
67,71,75,88,93 
 รวมจ านวนเงิน 11,571340 บาท   
 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 

1) การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง  รายบุคคลตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฎิบัติงานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (ร้อยละ 90) 

ครั้งท่ี1 รอบการประเมินระหว่าง1ต.ค.
66-31 มี.ค.67 

ครั้งท่ี 2รอบการประเมินระหว่าง 1
เม.ย.67-30ก.ย.67 
 

 
ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน2567   
 
 
 
 
     ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรม หน้า 38,49และ91 

 รวมจ านวนเงิน 80,000 บาท   

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสูตรนิติกร 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม
ห ลั ก สู ต ร ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน2567 



หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาด าเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ 2567 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน2567 ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 งบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรม หน้า 38 ,49และ91 
 รวมจ านวนเงิน 80,000 บาท   

2) การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง  รายบุคคลตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฎิบัติงาน (ร้อยละ 90) 

ครั้งท่ี1 รอบการประเมินระหว่าง1ต.ค.
66-31 มี.ค.67 

ครั้งท่ี 2รอบการประเมินระหว่าง 1
เม.ย.67-30ก.ย.67 
 

 
ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประ
สิทธิ ภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัด ท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด (ร้อย
ละ95) 
 

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน
2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 งบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรม หน้า 38  รวมจ านวนเงิน 50,000 บาท   



๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน2567 ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 งบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรม หน้า 38,49 และ 91 

 รวมจ านวนเงิน 80,000 บาท   

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจาก
การพัฒนาของบุคลากร (๑ 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน2567 ไม่ไดใ้ชง้บประมาณของทางราชการ 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาด าเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ 2567 

๑) บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
สามารถด าเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน2567 ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 งบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรม หน้า 38,49และ91 

 รวมจ านวนเงิน 80,000 บาท   
 
 
 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน2567 ไม่ไดใ้ชง้บประมาณของทางราชการ 
 



๒) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน2567 ไม่ไดใ้ชง้บประมาณของทางราชการ 
 

2)กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

มีนาคม –พฤษภาคม 2567 ไม่ได้งบประมาณของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ KM  

(Knowledge Managemente) 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาด าเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับด าเนินโครงการ 
ปีงบประมาณ 2567 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิ ตอาสา  และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน2567  ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 งบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรม หน้า 38,49 และ 91 

 รวมจ านวนเงิน 80,000 บาท   

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน2567 ไม่ไดใ้ชง้บประมาณของทางราชการ 
 

3)กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับใบ
ประกาศเกียรติคุณยกย่อง
ประจ าปี (ร้อยละ 70) 

เมษายน 2567 
ตุลาคม 2567 

ไม่ไดใ้ชง้บประมาณของทางราชการ 
 

 4)โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ 70) 

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน2567 ไม่ไดใ้ชง้บประมาณของทางราชการ 
 จัดกิจกรรมในลักษณะ  งานวันส าคัญของชาติ  เช่น วัน
ชาติ  วันเฉลิมพระชนมพรรษา วันวิสาขบูชา วัน
เข้าพรรษา ฯลฯ 
 



2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ร้อย
ละ ๘๐) 

มกราคม-กุมภาพันธ์ 2567 ตั้งตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย โครงการกีฬาประชาชน
ต าบลบ้านอ้อนและโครงการสนับสนุนส่งนักกีฬาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาระดับต่างๆ หน้า 83 และ 84 
 รวมจ านวนเงิน 120,000 บาท   

 
๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

กุมภาพันธ์-มีนาคม 2567 ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 งบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย โครงการฝึกอบรมและ   
ทัศนศึกษาดูงานฯ  หน้า 39 

 รวมจ านวนเงิน 100,000 บาท   
 



 การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายก องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  



๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดล าปาง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่
ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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